
Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen TKIO-

ohjelma 2023-2035

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta 
13.12.2023

Johtajaylilääkäri, tutkimus- ja kehittämisjohtaja 
Pirjo Laitinen-Parkkonen



Miksi ?
• Korkeatasoinen osaaminen tutkimus-, kehittämis-,innovaatio- ja osaaminen (TKIO) on 

Suomen kilpailukyvyn, tuottavuuden ja hyvinvoinnin perusta

• Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisissa tavoitteissa 2023-2026 ydintavoitteiksi on 
asetettu: toiminnan vaikuttavuuden lisääminen ja laadun parantaminen, sote-
palvelujärjestelmän tutkimus- ja kehittämistoiminnan vahvistaminen sekä toimivat 
yhteistyörakenteet ja toimintakäytännöt

• Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiassa 2023-2025 on tahtotilana tarjota 
tutkitusti vaikuttavat palvelut

• Olemassa olevia haasteita ei ratkaista yksittäisten organisaatioiden voimin vaan tarvitaan 
laajempi toimijoiden verkosto, jolla yhteisiä päämääriä sekä selkeä työnjako asetettuihin 
tavoitteisiin pääsemiseksi



Mitä ?
• Laadittu kokoava strateginen asiakirja (TKIO-ohjelma)

• jossa kuvataan TKIO-toiminnan lähtökohtia sekä nykytilaa TKIO-ekosysteemin, 
hankeohjauksen ja sitä ohjaavien asiakirjojen sekä rahoitukseen liittyvien 
reunaehtojen kautta.

• jossa esitetään Keusoten TKIO-toiminnan tavoitteita, kehittämistarpeita ja 
linjauksia vuosille 2023–2035.

• TKIO-ohjelman arviointi, seuranta ja päivitys tapahtuvat ohjelmakaudella 
säännöllisesti. Tarkemmat toimeenpanosuunnitelmat ja valitut painopisteet ohjaavat 
käytännön toteutusta ohjelmakaudella. Toteutumista mitataan hankkeiden tai 
tutkimusten mittareilla sekä osana järjestäjän ohjauksen vaikutusten ja vaikuttavuuden 
mittausta ja seurantaa.

• Keusoten TKIO-ekosysteemin vaikuttavuuden arviointikriteerinä ovat toiminnan 
kohdentuminen valittuihin strategisiin painopisteisiin sekä yhteistyössä saavutetut 
tuotokset ja vaikutukset.





Valmistelu ja eteneminen
• On osallistettu henkilöstöä, yhteistyökumppaneita ja luottamushenkilöitä

• Lausuntopyynnöt toteutettiin lokakuussa 2023, palautui 13

• Lausuntopalautteet kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan käsittelyssä 1.11.2023 (§42). 
Palautteissa kokonaisuutta pidettiin onnistuneena ja TKIO-ekosysteemiä toiminnan 
perustana hyvänä, palautteita on hyödynnetty jatkovalmistelussa

• Aluehallituskäsittely 12/2023

• Aluevaltuustokäsittely kevät 2024



Päätösehdotus
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

• hyväksyy osaltaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen TKIO-ohjelman vuosille 2023-
2035, ja

• päättää ehdottaa aluehallitukselle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen TKIO-ohjelman vuosille 2023- 2035



Kiitos!
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